
 



2.2.3. для каждого подпроцесса, реализация которого связана с 
коррупционным риском, составить описание возможных коррупционных 
правонарушений, включающее: 

- характеристику выгоды или преимущества, которое может быть 
получено Учреждением  или его отдельными работниками при совершении 
«коррупционного правонарушения»; 

- должности в Учреждении, которые являются «ключевыми» для 
совершения коррупционного правонарушения – участие каких должностных 
лиц Учреждения необходимо, чтобы совершение коррупционного 
правонарушения стало возможным; 

- вероятные формы осуществления коррупционных платежей. 
2.3. На основании проведенного анализа подготовить «карту 

коррупционных рисков Учреждения» – сводное описание «критических 
точек» и возможных коррупционных правонарушений. 

2.4. Разработать комплекс мер по устранению или минимизации 
коррупционных рисков. 

 
3. Возможные коррупционные правонарушения: 

 
-использование в личных или групповых целях информации, 

полученной при выполнении служебных (трудовых) обязанностей, если такая 
информация не подлежит официальному распространению;  

- требование от физических лиц информации, представление которой не 
предусмотрено законом Российской Федерации;  

-использование своих служебных полномочий при решении личных 
вопросов, связанных с удовлетворением материальных потребностей 
должностного лица либо его родственников;  

-предоставление не предусмотренных законом преимуществ 
(протекционизм, семейственность) для поступления на работу в 
государственное учреждение а также сведения о: 

 - нарушении должностными лицами требований нормативных 
правовых, ведомственных, локальных актов, регламентирующих вопросы 
организации, планирования и проведения мероприятий, предусмотренных 
должностными (трудовыми) обязанностями;  

- искажении, сокрытии или представлении заведомо ложных сведений в 
служебных учетных и отчетных документах, являющихся существенным 
элементом служебной (трудовой) деятельности;  

- попытках несанкционированного доступа к информационным 
ресурсам;  

- действиях распорядительного характера, превышающих или не 
относящихся к должностным (трудовым) полномочиям;  

- бездействии в случаях, требующих принятия решений в соответствии 
со служебными (трудовыми) обязанностями;  

- совершении финансово-хозяйственных операций с очевидными (даже 
не для специалиста) нарушениями действующего законодательства. 

 
 



3. Карта коррупционных рисков 
 
3.1. В Карте коррупционных рисков (далее – Карта) представлены зоны 

повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасные полномочия), 
считающиеся наиболее предрасполагающими к возникновению возможных 
коррупционных правонарушений. 

3.2. В Карте указан перечень должностей, связанных с определенной 
зоной повышенного коррупционного риска (коррупционно-опасными 
полномочиями). 

3.3. В Карте представлены типовые ситуации, характеризующие выгоды 
или преимущества, которые могут быть получены отдельными работниками 
при совершении «коррупционного правонарушения» 

3.4. По каждой зоне повышенного коррупционного риска 
(коррупционно-опасных полномочий) предложены меры по устранению или 
минимизации коррупционно-опасных функций. 

 
 

№ 
 
п\п 

Процесс 
(подпроцессы 
деятельности 
учреждения) 

Описание (анализ) коррупционных правонарушений 
(критических точек) 

Комплекс мер 
по устранению 
или 
минимизации 
коррупционных 
рисков 

Характеристика 
выгоды или  
преимущества, 
которые могут 
быть получены 
при совершении 
коррупционного 
правонарушения 

«Ключевые» 
должности, при 
участии которых 
возможно 
совершение 
коррупционных 
правонарушений 

Вероятные 
формы 
осуществления 
коррупционных 
платежей 

 
1. Процесс административного управления 

 
1.1  Подпроцесс: 

административный 
контроль 

Принятие 
должностным 
лицом 
управленческих 
решений, 
превышающих или 
не относящихся к 
полномочиям 
должностного лица 

Директор, 
заместитель 
директора, завхоз 

Натуральная 
денежная 

Конкретизация 
трудовых 
функций, 
полномочий и 
ответственности 
должностного 
лица в локальных 
документах 
учреждения 

Получение 
должностным 
лицом выгоды в 
виде денег, 
ценностей, иного 
имущества, услуг, 
работ для себя или 
для третьих лиц 

Использование 
средств 
видеонаблюдения 
и аудиозаписи в 
местах приема 
граждан 

1.2. Подпроцесс: 
рассмотрение 
обращений 
граждан 

Нарушение 
должностным 
лицом 
установленного 

Директор Натуральная 
денежная 

Использование 
средств 
видеонаблюдения 
и аудиозаписи в 



порядка 
рассмотрения 
обращений 
граждан, 
сотрудников, 
воспитанников 
учреждения 

местах приема 
граждан, 
сотрудников, 
воспитанников 

 
2.Процесс социальной защиты 

 
2.1. Подпроцесс: 

медико-
психологической 
помощи 

Распоряжение 
должностным 
лицом имущества 
учреждения 
(медоборудование, 
лекарственные  
средства и др.) в 
своих интересах и 
интересах третьих 
лиц. 

Медицинская 
сестра 

Натуральная Обеспечение 
директором 
повышенного 
контроля за 
проведением 
своевременной 
фактической 
инвентаризации 
Конкретизация 
трудовых 
функций, 
полномочий и 
ответственности 
должностного 
лица в локальных 
документах 
учреждения 

2.2 Подпроцесс: 
административно-
хозяйственная 

Распоряжение 
должностным 
лицом имущества 
учреждения 
(мебель, мягкий 
инвентарь, бытовая 
техника, продукты 
питания и др.) в   
своих интересах и 
интересах третьих 
лиц. 

Завхоз, 
кладовщик 
кастелянша 

Натуральная Обеспечение 
директором 
повышенного 
контроля за 
проведением 
своевременной 
фактической 
инвентаризации 

Склонение 
должностного лица 
к предоставлению 
не 
предусмотренных 
нормами мебели, 
мягкого инвентаря, 
бытовой техники, 
продуктов питания 
и др. 

Конкретизация 
трудовых 
функций, 
полномочий и 
ответственности 
должностного 
лица в локальных 
документах 
учреждения 

 
3.Процесс развития кадровых ресурсов 

 
3.1. Подпроцесс: 

Прием 
(увольнение), 

Использование 
служебного 
положения при 

Директор Натуральная 
сдельная 

Конкретизация 
трудовых 
функций, 



включение в 
кадровый резерв 
работников 
учреждения 

оформлении 
документов с 
нарушениями 
Трудового Кодекса 
РФ при приеме 
гражданина на 
работу(увольнение), 
аттестация 
работника, 
включение в 
кадровый резерв 

полномочий и 
ответственности 
должностного 
лица в локальных 
документах 
учреждения 

Склонение 
должностного лица 
к искажению, 
сокращению или 
предоставления 
заведомо ложных 
сведений при 
оформлении 
кадровых 
документов 

 
4.Процесс материально-технического обеспечения 

 
4.1. Подпроцесс: 

Финансово-
хозяйственное и 
материально-
техническое 
обеспечение 
деятельности 
учреждения 

Оказание 
должностным 
лицом 
неправомерного 
предпочтения 
физическим и 
юридическим 
лицам при 
проведении закупки 
товаров, работ и 
услуг для нужд 
учреждения 

Директор 
Экономист 
Завхоз 
Кладовщик 

Натуральная 
денежная 

Качественный 
отбор 
должностных лиц 
для включения в 
состав служб, 
комиссии по 
проведению 
закупок товаров, 
работ и услуг для 
нужд учреждения

Неформальные 
отношения 
должностного лица 
учреждения с 
руководителями 
организаций 
поставщиков и 
подрядчиков при 
осуществлении 
закупок товаров, 
работ, услуг для 
нужд учреждения 

Исключение 
необходимости 
обращений 
должностных лиц 
с 
руководителями 
организаций 
поставщиков и 
подрядчиков 

Склонение 
должностного лица 
к подписанию 
заведомо 
фиктивных 
хозяйственных 

Конкретизация 
трудовых 
функций, 
полномочий и 
ответственности 
должностного 



договоров и актов 
выполненных работ 

лица в локальных 
документах 
учреждения 

 
5.Процесс включения комплексной безопасности 

 
5.1 Подпроцесс: 

Обеспечение 
безопасности 
персональных 
данных 
воспитанников и 
сотрудников 

Использование 
должностным 
лицом в личных 
интересах или 
интересах третьих 
лиц информации о 
персональных 
данных 
воспитанников и 
сотрудников 
учреждения. 

Директор, 
главный 
бухгалтер, 
социальный 
педагог 

Натуральная 
денежная 

Проведение 
разъяснительной 
работы для  
существенного 
снижения 
возможностей 
коррупционного 
поведения 

Склонение 
третьими лицами 
должностного лица 
учреждения к 
предоставлению 
третьим лицам 
информации о 
персональных 
данных 
воспитанников и 
сотрудников 
учреждения 

Конкретизация 
трудовых 
функций, 
полномочий и 
ответственности 
должностного 
лица в локальных 
документах 
учреждения 

 
 

Рассмотрено на Общем собрании работников Учреждения  

Протокол №  25 от  12.10.2018 г.  


